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Los paradigmas de la gestión 
de espacios protegidos están 
cambiando
A estas alturas quedan pocas dudas sobre la importancia de estos 
espacios para la conservación de la biodiversidad, pero ahora se 
empieza a reconocer su papel como suministradores de unos 
bienes y servicios que comienzan a ser identi fi cados y valorizados 
en detalle. Aquí es, precisamente, donde incide el proyecto LIFE 
Adaptamed. 

Desde el año 2015 se suman esfuerzos para ajustar estrategias 
de manejo adecuadas para diferentes ecosistemas clave, con el 
fi n últi mo de favorecer su adaptación a los nuevos escenarios y 
de proteger los valiosísimos tesoros que albergan. LIFE Adapta-
med es pionero e innovador y está liderado por la Consejería de 
Agricultura, Ganadería, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta 
de Andalucía gracias al apoyo de la Comisión Europea a través 
de su programa LFE. 

A través de este proyecto se está fortaleciendo una red de 
colaboración entre importantes centros de investi gación de An-
dalucía y también con otras insti tuciones conservacionistas y 
educati vas situadas en la comunidad autónoma. Este trabajo cola-
borati vo es un reto complejo, pero ante el que aguarda el logro de 
una mejora en la gesti ón de los recursos públicos, con indudables 
consecuencias positi vas para nuestro rico capital natural. 

En LIFE Adaptamed se trabaja conjuntamente desde Doña-
na, Cabo de Gata y Sierra Nevada como espacios emblemáti cos 
sobre los que ahora ti ene puesta la mirada Europa. Desde ellos 
y desde el proyecto se avanza también para conseguir mejorar 
las políti cas europeas, españolas y andaluzas en aspectos claves 
para la conservación de la biodiversidad, los espacios protegidos 
y los servicios ecosistémicos.

Mas allá de 2021, año en el que fi naliza el proyecto, quedará 
un cambio de paradigma en la gesti ón que a buen seguro tendrá 
su conti nuidad a través de la Red de Observatorios de Cambio 
Global de Andalucía.

Equipo de gesti ón del proyecto LIFE Adaptamed
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Más allá incluso de donde llega la percep-
ción del ser humano, los ecosistemas 
están regidos por una ingente canti-

dad de redes y procesos que sustentan funciones 
esenciales. El suelo, la vegetación, la fauna y los 
microorganismos interaccionan a través de redes 
ecológicas, facilitando funciones que se traducen 
en servicios ecosistémicos y, en último término, 
en bene�cios y valores tangibles por la sociedad.

Como ilustra el modelo conceptual de la “cas-
cada de los servicios ecosistémicos” (ver �gura 
1), las relaciones entre los ecosistemas y el bien-
estar humano pueden ordenarse a través de una 
secuencia lógica que comienza en las caracterís-
ticas funcionales de la biodiversidad y termina 
en los bene�cios que la sociedad obtiene a partir 
de ella. A pesar de la sencillez de este modelo, 
sus implicaciones para la gestión de los recursos 
naturales son muy importantes, ya que revela 
que para comprender los vínculos entre la bio-

diversidad y la sociedad (y, por tanto, para poner 
en marcha acciones de conservación basadas 
en ellos) es necesario combinar la investigación 
ecológica con la social y económica. 

Efectivamente, los bosques, ríos, playas, mato-
rrales y montañas proveen una enorme diversi-
dad de servicios y bienes. Siguiendo el esquema 
planteado en la �gura 2, los servicios de abas-
tecimiento, aquellos que aporta directamente 
el ecosistema, son uno de los ejemplos más evi-
dentes y claros. Entre estos podemos nombrar 
los aportes de agua, la producción de plantas 
de uso medicinal, miel, energía, setas, madera 
o productos agrícolas. Los servicios de regula-
ción, como la retención de suelo y el control de 
la erosión, la regulación climática, el secuestro 
de carbono, la polinización o el control de inun-
daciones también son de enorme importancia. 
Estos servicios son aportados de forma indirecta 
por el ecosistema. 

En las tres fotos verticales͗ 
Warque Nacional de Sierra 

Nevada, Espacio Natural de 
Doñana y Parque Natural 

de Cabo de Gata-Níjar, los 
tres espacios protegidos en 
los que se han emprendido 

acciones.
En las tres fotos horizontales͗ 
restos de madera tras los cla-

reos en una parcela de pino 
piñonero en Doñana, trabajos 

de adecuación de una de 
las acequias tradicionales 

de careo de Sierra Nevada, 
empleadas para guiar el 

agua del deshielo, y cartel de 
campo del proyecto en el que 

se describen las funciones 
y servicios que ofrecen los 

ecosistemas de matorral de 
alta montaña.

La protección de  
los servicios ecosistémicos  
en un escenario de cambio global

Ξ :osé Miguel �area

Ξ :osé Miguel �area

Ξ :osé Miguel �area

El valor de los servicios ecosistémicos y los bienes que nos aportan los espacios protegidos, el 
impacto del cambio climático sobre los mismos y en qué medida, a través de la gestión adaptativa, 
podemos proteger esos servicios son los principales conceptos que enmarcan el proyecto LIFE 
Adaptamed. Wara ello se han emprendido varias acciones en espacios naturales protegidos 
emblemáticos͗ Cabo de Gata-Níjar, Sierra Nevada y Doñana, desde el Mediterráneo al Atlántico, 
desde la  montaña al litoral, desde ambientes marcados por una notable aridez hasta formaciones 
boscosas que representan buena parte de la diversidad forestal de Andalucía.
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Finalmente, también es necesario mencionar un 
tercer tipo de servicios, aquellos de índole cultu-
ral, no materiales. Entre estos podemos citar como 
ejemplos el uso recreativo de los espacios naturales, 
los valores estéticos o el valor como suministrado-
res de conocimiento cientí�co. Esto último cobra 
especial sentido en una era en la que los espacios 
protegidos representan verdaderos laboratorios 
naturales donde estudiar los efectos de fenómenos 
de enorme calado, como el cambio climático o, de 
forma más general, el cambio global.

Bienes y servicios de incalculable valor
En de�nitiva, los espacios protegidos aportan 
a la sociedad bienes y servicios de incalculable 
valor, que se ven severamente afectados por los 
impactos del cambio global. Estos impactos se 
irán agravando en las próximas décadas y reper-
cuten de forma dramática en la funcionalidad de 
los sistemas naturales y, en consecuencia, en su 
capacidad para suministrar servicios ecosistémi-
cos. La adaptación de los ecosistemas al cambio 
climático es una pieza clave en este contexto. 

¿Cómo podemos hacer para que nuestros ecosis-
temas se adapten mejor a la escasez de precipitacio-
nes, al incremento de las temperaturas o las plagas 
forestales? Esta es la clave de LIFE Adaptamed, 
LIFE14 CCA/ES/000612, Protección de servicios 
ecosistémicos clave amenazados por el cambio cli-
mático mediante gestión adaptativa de socio-ecosis-
temas mediterráneos. Co�nanciado por la Comisión 
Europea a través del programa LIFE, se desarrolla 
íntegramente en Andalucía, concretamente en tres 
espacios protegidos típicamente mediterráneos y 
emblemáticos a nivel europeo: el Espacio Natural 
de Doñana, el Parque Natural de Cabo de Gata-Níjar 
y el Espacio Natural de Sierra Nevada. 

El gradiente que presentan los tres espacios es 
uno de los grandes valores añadidos del proyecto, 
ya que, desde el Mediterráneo al Atlántico, están 
representados los ecosistemas de montaña y los 
litorales, e incluyen desde ambientes marcados 
por una notable aridez hasta formaciones bosco-
sas que representan buena parte de la diversidad 
forestal de la región.

CONCEPTO DEFINICIÓN FORTALEZA

Wrocesos ecológicos
Acciones que son el resultado de 
las interacciones entre organismos 
y entre éstos y su entorno

Diferencia procesos que tienen lugar a nivel de organismo de 
aquellos que suceden a nivel de ecosistema

Wrocesos ecosistémicos
Intercambios de energía, materia 
u organismos entre los distintos 
compartimentos en un ecosistema

Eǆcluye claramente los procesos a nivel de organismo y no hace 
referencia a los stocks de materia

Funciones ecosistémicas

Atributos relacionados con el 
funcionamiento de un ecosistema 
como consecuencia de uno o 
múltiples procesos ecosistémicos

Relaciona eǆplícitamente los conceptos de procesos y funciones 
ecosistémicas

Servicios ecosistémicos

Los beneficios que, directa 
o indirectamente, obtiene 
la población humana de las 
funciones ecosistémicas

Relaciona claramente los conceptos de funciones y servicios

Ύ Modificado de ,aines-zoung y Wotschin, 2010. The links between biodiversity, ecosystem services and human well-being. D. Raīaelli, C. Frid (Eds.Ϳ. Ecosystem Ecolo-
gy: A New Synthesis, �ES Ecological Revieǁs Series, ChW, Cambridge.

Relación de conceptos fundamentales asociados a la cascada de los servicios ecosistémicos*

FIGURA 1

FIGURA 2
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Acciones de gestión de hábitats en LIFE Adaptamed  
y espacios naturales protegidos en donde se desarrollan

FIGURA 3



7Quercus
LIFE Adaptamed

Acciones de gestión de hábitats en LIFE Adaptamed  
y espacios naturales protegidos en donde se desarrollan Fotos ͗ :osé Miguel �area
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Las actuaciones planteadas en LIFE Adap-
tamed consisten en acciones de manejo de 
ambientes claves en el contexto mediterráneo 
(matorrales mediterráneos, predesérticos y de 
alta montaña; y pinares y bosques de quercíneas), 
siguiendo un esquema de gestión adaptativa que 
permita obtener mediciones a diferentes niveles 
del ecosistema de los efectos de las acciones im-
plementadas (ver recuadros). 

Papel esencial para 
la gesti ón adaptati ǀa
La gestión adaptativa en colaboración (GAC) 
nació en Canadá como una alternativa a los 
procedimientos tradicionales para la gestión de 
los recursos naturales, que buscaba desarrollar 
un enfoque más realista y menos centrado en el 
simple control de los mismos. Es un enfoque sis-
temático en el que el aprendizaje juega un papel 
central, pero tan sólo representa un medio para 
alcanzar un objetivo: mejorar la gestión. Utiliza 
una batería de metodologías caracterizada por 

aceptar la complejidad como 
inherente a estos sistemas y por 
aceptar la incertidumbre, admi-
tiendo que todas las intervencio-
nes de gestión son experimentos 
en los que hay que “aprender 
haciendo”. 

La GAC aborda los cuatro prin-
cipales limitantes de la gestión 
de los recursos naturales: el co-
nocimiento incompleto, la com-
plejidad inherente a los ecosiste-
mas naturales, la incertidumbre 
causada por perturbaciones y 
eventos inesperados y los con-
� ictos de intereses, identidades 
y valores entre las partes intere-
sadas, que hacen que a menudo 
estas resistan las políticas en 
lugar de colaborar con ellas. 

Seguimiento ecológico a escala de campo
Wara evaluar cómo afectan los tratamientos aplicados a la provisión de ser-
vicios ecosistémicos, necesitamos conocer su estado antes y después de las 
actuaciones. Wara ello realizamos un seguimiento a escala de campo de dife-
rentes procesos y funciones ecológicas claves vinculadas directamente con los 
servicios ecosistémicos. El seguimiento siempre se realiza tanto en las parcelas 
tratadas como en otras denominadas ͞control .͟ En cada parcela (control o 
tratamientoͿ se miden los siguientes procesos y funciones͗

• Evaluación de la capacidad de almacenamiento de carbono en el suelo.
• Inventarios dasométricos y fotograİ as estereoscópicas hemisféricas, que nos 

informan de la estructura forestal y de su papel como sumidero de carbono.
• Cambios en la diversidad y regeneración vegetal, así como en la estructura 

espacial de la vegetación.
• Seguimiento de diferentes comunidades de animales (aves paseriformes, 

mamíferos carnívorosͿ que informan acerca del servicio ecosistémico de 
dispersión de semillas.

• Evaluación de cambios en la biodiversidad de organismos clave (artrópodos, 
mariposas, repti lesͿ.

• Seguimiento de la abundancia y diversidad funcional de los polinizadores.
• Evaluación de los cambios en el crecimiento de los árboles mediante técnicas 

de dendrocronología.

El seguimiento a escala de paisaje supone la obtención de informa-
ción ecológica para porciones de la superfi cie terrestre cuyo tamaño 
oscila entre unas pocas hectáreas hasta algunos Ŭilómetros cuadra-
dos. Su interés radica en la posibilidad que ofrece evaluar cómo se 
ven afectados por un patrón espacial los procesos ecológicos o las 
funciones ecosistémicas. Dicho patrón es de gran interés, ya que 
suele estar vinculado a la eǆistencia de gradientes ambientales o a 
la estructura en mosaico de la cubierta del suelo. 

Wor otro lado, y parti cularmente en la región mediterránea, el 
paisaje tal y como lo percibimos es además el resultado de la in-
teracción entre los sistemas ecológicos y sociales propios de un 
territorio. De esta forma, el seguimiento del funcionamiento de los 
ecosistemas a esta escala se convierte en un elemento clave para 
evaluar la respuesta de los ecosistemas a los controles ambientales 

Seguimiento ecológico a escala de paisaje y antrópicos. Wara su desarrollo es necesario contar con un conjun-
to de indicadores fáciles de implementar, sensibles a los cambios 
que ti enen lugar en los ecosistemas a corto, medio y largo plazo, y 
que permitan obtener información para grandes eǆtensiones del 
territorio. hna buena estrategia para incorporar este ti po de indi-
cadores es el uso de técnicas de teledetección, que se basan en el 
empleo de índices espectrales relacionados con el intercambio de 
materia y energía entre la biota y la atmósfera, lo que representa la 
manifestación integrada del funcionamiento ecosistémico. 

Los productos de teledetección pueden contribuir en gran me-
dida a caracterizar y monitorear las funciones de los ecosistemas 
que subyacen a la provisión de servicios ecosistémicos claves. En 
LIFE Adaptamed se usan para evaluar cambios en las ganancias de 
carbono, el ciclo hidrológico y el balance energéti co, relacionado 
con los efectos de las acciones de gesti ón.
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Simultáneamente se diseña un sistema de in-
formación que forma parte de una séptima acción 
central y estará distribuido entre los tres nodos 
que conforman el proyecto (Doñana, Sierra Ne-
vada y Cabo de Gata) y los servicios centrales de 
la Consejería de Agricultura, Ganadería, Pesca y 
Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucía. 
Su principal función es asegurar el almacena-
miento de la información generada, la puesta a 
disposición de los usuarios potenciales y con-
tribuir a facilitar su análisis para la creación de 
conocimiento útil. El sistema integra otras fuentes 
de información de carácter regional y local, pro-
ducidas por la Red de Información Ambiental de 
Andalucía (REDIAM) y por cada uno de los nodos 
respectivamente.

El presente proyecto LIFE representa, además, 
un paso esencial para facilitar la consolidación a 
largo plazo de la Red de Observatorios del Cambio 
Global de Andalucía. Esta red quedó establecida 
en la Ley de Cambio Climático Andaluza (Ley 
8/2018, artículo 22), donde inicialmente � guran 
los tres espacios protegidos involucrados en el 
proyecto más el Parque Natural del Estrecho. 
Hasta la fecha, los observatorios habían puesto 
en marcha programas de seguimiento de manera 
independiente. LIFE Adaptamed ha supuesto el 
primer paso en la propuesta de objetivos com-
partidos bajo un marco conceptual común y 
en la puesta en marcha de proyectos de gestión 
adaptativa donde se aplica, de forma coordinada, 
el conocimiento cientí� co para la gestión y se 
evalúan las actuaciones desarrolladas.

Entidades involucradas en LIFE Adaptamed, presupuesto 
y plazos de ejecución 

• Wresupuesto: ϱ.ϰϲ2.ϲϳϴ euros (contribución de la hE͗ ϱϵ,2ϵйͿ
• �uración: de julio de 201ϱ a diciembre de 2021

�enefi ciario coordinador

�enefi ciarios asociados

Cofi nanciador

Para lograrlo, la GAC trata las intervenciones 
como experimentos, seleccionando alternativas 
que garanticen la robustez (para evitar efectos 
sin retorno), introduciendo procedimientos 
que faciliten el aprendizaje (monitorización de 
resultados y revisión periódica de actuaciones 
en base a objetivos prede� nidos) y facilitando 
el mayor entendimiento posible entre gestores 
y partes interesadas (mediante técnicas de de-
cisión participativa apoyadas por modelado en 
colaboración). En resumen, la GAC se centra 
en iterar, de la forma más rápida, efectiva y 
transparente posible, el ciclo acción-partici-
pación-aprendizaje.

^istema de inĨormación para 
replicar experiencias
Las acciones de LIFE Adaptamed forman parte del 
elenco habitual de prácticas de gestión, incluidas 
las adaptativas, que son consideradas por los ges-
tores de los espacios protegidos. Todas ellas tie-
nen un carácter demostrativo, ya que desarrollan 
experiencias piloto extensibles a otras zonas con 
problemas comunes bajo un escenario de cambio 
climático. En el mapa de la doble página anterior 
se muestran las seis acciones centrales de gestión 
de ecosistemas de LIFE Adaptamed. 
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Las perspectivas de conservación de la bio-
diversidad han ido cambiando a lo largo del 
tiempo, como consecuencia de la continua 

reinterpretación de la interacción entre la especie 
humana y la naturaleza. Hasta mediados del siglo 
XX los esfuerzos de conservación estuvieron cen-
trados en la protección de hábitats y ecosistemas 
intactos, como forma de conservar esa entidad 
que denominamos naturaleza. Sin embargo, a 
medida que ha aumentado la población humana 

y su capacidad de impacto, ha ido cobrando más 
importancia el papel que tienen las interacciones 
de nuestras sociedades con los ecosistemas. 

En este contexto, los espacios protegidos re-
presentan una herramienta fundamental para 
la conservación de la biodiversidad, ya que han 
sido designados por el alto valor intrínseco de esa 
biodiversidad que albergan, y están dotados de 
mecanismos institucionales y normativos enfo-
cados en la gestión sostenible de sus ecosistemas. 

Vista aérea del ecotono 
entre las dunas y el pinar 

de Doñana, toda una 
eǆperiencia para los sentidos 

que representa un servicio 
cultural de primer orden. 

Servicios  
ecosistémicos:  
espacios protegidos, ecosistemas 
que nos protegen
En la actualidad asistimos a un cambio claro de paradigma en las áreas protegidas en 
donde emerge con fuerza el papel de estos espacios como suministradores de bienes 
y servicios. Más allá de proteger un área por la cantidad de especies amenazadas 
o endémicas, la tendencia actual los muestra como reservorios de funciones 
ecosistémicas que en último término se eǆpresan como beneficios tangibles por la 
sociedad. Los espacios protegidos son en realidad espacios protectores.
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Estos espacios permiten, además, ensayar 
modelos de conservación que integren el con-
junto de valores que la sociedad tiene hacia la 
biodiversidad. Así, junto al valor estético de sus 
paisajes o de existencia de las especies (valores 
intrínsecos), adquieren gran importancia por su 
capacidad de proveer servicios ecosistémicos 
para la sociedad (valor instrumental) y por los 
principios de convivencia y desarrollo personal 
(valores relacionales) asociados a su disfrute.

Dedidas de gestión  
con mayor consenso social
El concepto de servicios ecosistémicos ha to-
mado un enorme protagonismo en la última 
década, apareciendo como una aproximación 
muy útil para la conservación, la sostenibilidad, 
la ordenación del territorio y la adaptación al 
cambio climático. En primer lugar, puesto que 
los servicios tienen un valor instrumental para la 

Los espacios naturales 
como el Parque Nacional de 
Sierra Nevada constituyen 
entidades del territorio 
estratégicas por su capacidad 
para producir servicios 
ecosistémicos. 

El bosque del Camarate y 
otras formaciones forestales 
del Parque Nacional de 
Sierra Nevada son lugares 
de enorme valor por la 
importancia de las funciones 
ecosistémicas que se dan 
en ellos. 

Impactos del cambio global  
sobre servicios ecosistémicos

El impacto del cambio global sobre los procesos que 
determinan el funcionamiento del sistema dierra 
supone una grave amenaza para el suministro de 
servicios de los ecosistemas que son vitales para el 
bienestar humano. Este hecho fue puesto de mani-
fiesto a través de la Evaluación de Ecosistemas del 
Milenio que realizó Naciones hnidas en 200ϱ, un in-
forme que reveló que el uso insostenible que hemos 
hecho de los ecosistemas en los últimos cincuenta 
años ha supuesto una profunda degradación del Ňujo 
de servicios ecosistémicos. 

En este conteǆto, la evaluación del impacto del cambio climático sobre los ecosistemas y la biodiver-
sidad, resulta muy pertinente para el diseño de políticas de mitigación y adaptación que tengan bajo su 
foco el bienestar humano. Wuesto que el Ňujo de servicios depende del buen estado de conservación de 
los ecosistemas, determinar el impacto del cambio climático sobre la salud e integridad de estos es ahora 
un aspecto esencial para la toma de decisiones de gestión. Igualmente necesario es comprender cuál es el 
efecto de estas acciones de gestión sobre la provisión de servicios ecosistémicos.

sociedad y evidencia el vínculo entre la naturale-
za y los humanos, es una perspectiva de conser-
vación muy prometedora para los responsables 
de la toma de decisiones. Dicha perspectiva abre 
la posibilidad de aplicar medidas de gestión con 
mayor consenso social, sobre la base del mante-
nimiento de los ecosistemas en un buen estado 
de conservación. 

En segundo lugar, son cada vez más frecuentes 
las acciones de restauración de los ecosistemas 
orientadas a la generación de efectos positivos 
sobre el estado de los hábitats de las especies y 
los servicios que estos prestan. La acumulación 
de evidencia cientí�ca que evalúe el impacto de 
las acciones en el medio natural sobre la relación 
entre el estado de conservación de los ecosis-
temas y la provisión de servicios, facilitará su 
incorporación al conjunto de herramientas de 
gestión ambiental.

Los cientí�cos de la conservación a�rman aho-
ra que los espacios protegidos deberían añadir 
como objetivo la protección, restauración y me-
jora de los servicios que los ecosistemas propor-
cionan a las personas. En este sentido, las áreas 
protegidas son particularmente relevantes por su 
papel en la provisión de los llamados servicios de 
regulación y culturales. 

Los servicios de regulación son aquellos bene-
�cios que obtenemos a partir de la regulación de 
procesos ecológicos como el ciclado de nutrien-
tes y agua, la conservación de la fertilidad del 
suelo o la polinización. En relación a estos servi-
cios se ha comprobado que las áreas protegidas 
son muy e�cientes manteniendo las reservas de 
carbono en el suelo y la vegetación mediante la 
prevención de la deforestación, ayudando de este 
modo a mitigar el cambio climático. Además, 
son esenciales para las funciones y los servicios Ξ
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Desembocadura del río 
Guadalquivir en el océano 

Atlántico, justo donde el 
mar, el río y los ecosistemas 

terrestres de Doñana se 
juntan ofreciendo uno de los 
enclaves más singulares de la 

geograİa andaluza. 

�eneĮcios culturales de  
las Ąreas protegidas
En relación a los bene�cios culturales que obte-
nemos del contacto con los ecosistemas, también 
se ha destacado la importancia de las áreas prote-
gidas ofreciendo servicios no materiales, como el 
recreo y el ocio, la identidad cultural y el sentido 
de pertenencia o el disfrute estético o espiritual.

El resultado es que asistimos a un cambio de 
paradigma que promueve la visión de las áreas 
protegidas como ecosistemas que protegen tam-
bién a los humanos. Puesto que los escenarios de 
cambio climático anuncian importantes y cre-
cientes riesgos durante las próximas décadas para 
la cuenca mediterránea, que incluyen la reducción 
drástica de la productividad primaria debido al 
aumento de eventos extremos como sequías o in-
cendios, es una prioridad identi�car las funciones 
ecosistémicas y procesos ecológicos que se verán 
en riesgo, y desarrollar acciones de gestión que 
mantengan la capacidad de las áreas protegidas 
para proveer servicios ecosistémicos esenciales.

Ecosistemas áridos únicos 
en el contexto europeo, 

cicatrices en el territorio de la 
agricultura tradicional y otros 
vestigios de la huella humana 

son algunas de las señas de 
identidad del Warque Natural 

de Cabo de Gata-Níjar. 
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Transferibilidad del proyecto y contribución a  
políticas ambientales regionales, nacionales y europeas

LIFE Adaptamed es un proyecto demostrativo diseñado para que sus resultados sean aplicables en otras 
áreas geográficas y para contribuir a generar conocimiento cienơfico-técnico que enriquezca políticas 
ambientales a escala regional, nacional y europea. En definitiva, queremos contribuir a hacer una Europa 
mejor a través del incomparable marco de actuación que facilita el Wrograma LIFE de la Comisión Europea. 

A escala europea, LIFE Adaptamed contribuye a los objetivos prioritarios de políticas de la hnión Europea, 
como las estrategias para la biodiversidad 20ϯ0, infraestructura verde, adaptación al cambio climático o 
para la protección de suelos. dodos estos documentos son críticos para afrontar los procesos de adap-
tación al cambio climático, frenar la pérdida de biodiversidad y lograr la protección y puesta en valor de 
los servicios ecosistémicos. Así mismo, LIFE Adaptamed contribuye a mejorar el estado de conservación 
de varios espacios integrados actualmente en la Red Natura 2000 y de algunas especies incluidas en la 
Directiva ,ábitat (ϵ2ͬϰϯͬCEEͿ.

A escala nacional, LIFE Adaptamed facilita también que se alcancen los objetivos del primer eje del 
dercer Wrograma de drabajo (201ϰ-2020Ϳ del Wlan Nacional de Adaptación al Cambio Climático, a través de 
la generación de conocimiento para evaluar la adaptación en sectores como la biodiversidad, los bosques 
o los suelos. dambién aporta conocimiento útil para enriquecer la futura ley de cambio climático, cuyo 
proyecto ha sido remitido recientemente para su tramitación parlamentaria.

Finalmente, a nivel regional, nuestro proyecto contribuye a desarrollar la Red de Observatorios de Cambio 
Global en Andalucía (Ley de Cambio Climático AndaluzaͿ, así como a aportar criterios innovadores de suma 
utilidad para el desarrollo de políticas regionales en materia de gestión forestal, de espacios protegidos y 
de biodiversidad.

vinculados al ciclo del agua, en términos tanto 
de su cantidad como de su calidad, ya que una 
cubierta vegetal en buen estado de conservación 
evita los procesos de erosión y facilita la in�ltra-
ción del agua hacia los acuíferos. 



13Quercus
LIFE Adaptamed

Aplicándola al contexto de áreas prote-
gidas, la Unión Internacional para la 
Conservación de la Naturaleza (UICN) 

de�ne la gobernanza como “las interacciones 
entre estructuras, procesos y tradiciones que 
determinan cómo se ejerce el poder y las res-
ponsabilidades, cómo se toman las decisiones y 
cómo se da voz a los ciudadanos y otros intere-
sados”. Este término, que procede de la expre-
sión inglesa governance, concibe el ejercicio de 
gobierno como un proceso, como una actividad 

dinámica en continuo estado de cambio y no so-
metida a unas reglas �jas, al mismo tiempo que 
alude a la intervención de un conjunto amplio de 
relaciones y actores. En esencia, la gobernanza 
viene a expresar el ejercicio del gobierno como 
un proceso dinámico de amplia base social.

Una gobernanza transparente, abierta y que 
tenga en cuenta a todos los actores implicados es 
uno de los principales requisitos para garantizar 
la efectividad de la gestión de un espacio protegi-
do. Mejorar la gobernanza contribuye a armoni-

Las acequias tradicionales 
de careo de Sierra Nevada, 

empleadas para guiar el agua 
del deshielo y destinarla 

a regar cultivos, irrigar 
pastos o surtir fuentes, son 

un ejemplo de soluciones 
basadas en la naturaleza.

© José Miguel Barea

Gobernanza y  
participación para  
el impulso de las soluciones  
basadas en la naturaleza
Otro de los objetivos de LIFE Adaptamed es mejorar la toma de decisiones en los 
espacios naturales protegidos integrados en el proyecto, propiciando un marco 
de participación y responsabilidad compartida entre la población local, políticos, 
cienơficos y gestores que contribuya a mejorar el conocimiento sobre la gestión para 
la adaptación al cambio climático. La cultura de la gobernanza es clave para impulsar 
la dinamización social con una visión sostenible y para identificar las actividades 
socioeconómicas que presenten una mayor capacidad de adaptación a los cambios.
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zar la toma de decisiones en el complejo proceso 
de maximizar los bene�cios ecológicos, sociales, 
económicos y culturales de las áreas protegidas. 

En LIFE Adaptamed se realiza un importante 
esfuerzo para comunicar las consecuencias del 
impacto del cambio global sobre las áreas pro-
tegidas involucradas en el proyecto y por qué la 
población local juega un rol importante en la sos-
tenibilidad de su gestión. El proyecto trabaja para 
mejorar la toma de decisiones en estas áreas na-
turales, propiciando la participación, conciencia-
ción y debate entre la población local, y, al mismo 
tiempo, un marco de responsabilidad compartida 
en el que políticos, cientí�cos y gestores contribu-
yan a mejorar el conocimiento existente sobre la 
gestión para la adaptación al cambio climático en 
las áreas protegidas. En este sentido, una cultura 
de la gobernanza es clave para impulsar la dina-
mización social con una visión sostenible y para 
la posible identi�cación de actividades socioeco-
nómicas que presenten una mayor capacidad de 
adaptación a los cambios ecológicos.

�iĨerencias entre gestión y goďernanǌa
En LIFE Adaptamed se desarrollan acciones 
basadas en la gestión adaptativa apoyadas en 
una gobernanza compartida, conceptos que mu-
chas veces se confunden. Por un lado, la gestión 
obedece a las acciones y los medios que se esta-

Dos imágenes características 
del Espacio Natural de 
Doñana: sus pajareras 
con colonias de garcetas y 
espátulas, principalmente, 
y un lince ibérico tras 
cazar un gamo. En este 
espacio, LIFE Adaptamed 
trabaja con su consejo de 
participación para establecer 
un modelo de gobernanza 
para la adaptación al cambio 
climático.

blecen para alcanzar unos objetivos dados. Por 
otro lado, la gobernanza consiste en identi�car 
quién toma las decisiones, en base a qué criterios 
u objetivos y qué nivel de participación tienen 
los distintos agentes implicados. Por tanto, con-
viene de�nir el modelo de gestión, en nuestro 
caso respondiendo al esquema conceptual de 
una gestión activa, adaptativa y participativa, 
analizando y evaluando al mismo tiempo el mo-
delo de gobernanza al que va asociado.

Como en la mayoría de los espacios protegi-
dos, son las juntas rectoras y los patronatos los 
órganos colegiados de participación, de carácter 
consultivo, que apoyan la gestión y administra-
ción y tienen funciones de control, vigilancia y 
participación ciudadana, en el cumplimiento de 
la legalidad ambiental y de la preservación de la 
�nalidad ecológica y social del espacio protegido. 

Las funciones de estos órganos colegiados se 
atribuyen mediante disposiciones legales de la 
Junta de Andalucía. En el caso de los espacios 
naturales de Doñana y Sierra Nevada estas fun-
ciones están asumidas por sus respectivos con-
sejos de participación, aunando las que corres-
ponderían a sus patronatos (parque nacional) y 
a sus juntas rectoras (parque natural).

En estos órganos de participación tienen re-
presentación todas las instituciones y colectivos 
directamente implicados en la gestión del es-
pacio protegido: comunidad autónoma, Admi-
nistración General del Estado, administraciones 
locales, universidades y organismos públicos de 
investigación e instituciones, asociaciones y or-
ganizaciones relacionadas con el espacio natural 
protegido de que se trate, o cuyos �nes concuer-
den con los objetivos de la legislación vigente en 
materia de espacios protegidos y conservación 
del patrimonio natural y de la biodiversidad.

Igualmente, en este marco se impulsan inicia-
tivas de coordinación entre los sectores público 
y privado de las zonas naturales, con la creación 
de comisiones y grupos de trabajo que permiten 
un seguimiento y mejora de propuestas, dando 
así voz a la población local para que sea tenida 
en cuenta en la toma de decisiones.©

 H
éc

to
r G

ar
rid

o



15Quercus
LIFE Adaptamed

de los espacios para que el resultado del mismo 
se ajuste a la realidad de cada territorio. Los tres 
espacios son ejemplos representativos de ecosis-
temas muy diversos. Así, el Espacio Natural de 
Doñana representa la conjunción del humedal 
más importante de Europa junto a bosques coste-
ros y matorral mediterráneo; el Espacio Natural de 
Sierra Nevada es representante de la alta montaña 
mediterránea, incluyendo la cima más alta de la 
Península, con gran variedad de hábitats y alto 
nivel de diversidad y endemicidad; y el Parque 
Natural Cabo de Gata-Níjar está constituido por 
ecosistemas áridos y sub-áridos litorales.

LIFE Adaptamed es pionero al diseñar un 
marco de trabajo para la identi� cación de las 
medidas de gestión territorial en el contexto de 
adaptación al cambio climático y la gobernanza. 
La propuesta metodológica participativa facilita 
el proceso de discusión con los actores locales 
de los instrumentos de participación de cada 
espacio. Se busca consensuar un análisis de la 
situación de partida y una visión común de fu-
turo para, posteriormente, centrar la discusión 
en las recomendaciones para una gestión adap-
tativa que contribuya a minimizar los riesgos y 
el impacto socioeconómico, principalmente en 
relación al manejo de las formaciones vegetales 
y su relación con el cambio climático.

Estas recomendaciones para cada área natural 
se incorporarán en las herramientas de gober-
nanza de los órganos de participación de cada 
uno de los espacios protegidos para la posterior 
toma de decisiones.

Las soluciones basadas en la naturaleza y LIFE Adaptamed
Otro elemento insoslayable en el proceso de gobernanza es el concepto de soluciones basadas en la 
naturaleza (S�NͿ, que pueden defi nirse como las ͞ acciones dirigidas a proteger, gesti onar 
y restaurar de manera sostenible ecosistemas naturales o modifi cados, que hacen 
frente a retos de la sociedad de forma efecti va y adaptable, proporcionando 
simultáneamente bienestar humano y benefi cios de la biodiversidadΗ. 

Este concepto se ha visto reforzado por las últi mas discusiones que tu-
vieron lugar durante la 2ϱǐ Conferencia de las Wartes de la Convención 
Marco de Naciones hnidas sobre Cambio Climáti co (COW2ϱͿ celebrada 
en Madrid (diciembre de 2019), donde las intervenciones centradas 
en la protección, restauración y gesti ón sostenible de los espacios 
naturales fueron destacadas como herramientas fundamentales 
para hacer frente a la miti gación y adaptación al cambio climáti co.

En momentos de pandemia global a causa de la Covid-1ϵ, es 
conveniente hacer énfasis en una evidencia estrechamente vincu-
lada a las S�N͗ los ecosistemas más ricos en especies, complejos, 
funcionales y con interacciones ecológicas protegen mejor nuestra 
salud y nuestra sociedad que aquellos alterados y transformados.

En resumen, el trabajo que se desarrolla en LIFE Adaptamed 
busca integrar herramientas y enfoques innovadores, como son las 
soluciones basadas en la naturaleza, y modelos de gobernanza parti -
cipati vos para alcanzar una mejor protección de los servicios ecosisté-
micos (y, por ende, de nuestra saludͿ, así como un mejor conocimiento 
y sensibilización de los grupos sociales involucrados en el cambio climáti co 
y la adaptación al mismo.

Por otro lado, los conocimientos tradicionales 
resultado de la íntima relación del hombre con la 
biodiversidad en esos espacios protegidos, fra-
guados a partir de la experiencia de adaptación al 
entorno local, son de una enorme importancia en 
el contexto de cambio global. Es imprescindible 
conservarlos, transmitirlos, ponerlos en valor y ser 
capaces de integrarlos en un esquema de gestión 
adaptativa que permita afrontar las incertidum-
bres presentes y futuras, donde la sostenibilidad 
ambiental y socioeconómica es fundamental.

^ingularidad de cada espacio
LIFE Adaptamed coordina un proceso estraté-
gico para establecer un modelo de gobernanza 
para la adaptación al cambio climático en cada 
espacio, donde todos estos elementos están sien-
do tenidos en cuenta. Para ello se trabaja con los 
consejos de participación de los espacios natu-
rales de Doñana y Sierra Nevada, y con la junta 
rectora del Parque Natural de Cabo de Gata-Ní-
jar, con el � n de identi� car colectivamente los 
nuevos escenarios climáticos y así entablar un 
debate entre expertos, sectores socioeconómicos 
y responsables públicos sobre cómo asegurar el 
mantenimiento de las funciones ecológicas y 
los servicios derivados de las mismas. Captar el 
interés de las poblaciones locales y los sectores 
económicos involucrados es fundamental en este 
proceso para poder alcanzar una dinámica de 
trabajo común asumida por todos los colectivos.

Este proceso tiene en cuenta las especi� cidades 
ambientales, sociales y económicas de cada uno 
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L IFE Adaptamed desarrolla diferentes accio-
nes encaminadas a comunicar y difundir 
sus resultados. Estas incluyen pósteres di-

vulgativos sobre los servicios ecosistémicos y el 
impacto que está teniendo sobre ellos el cambio 
global en cada uno de los espacios involucrados 
en el proyecto, carteles de campo dedicados a 
explicar las funciones de los ecosistemas y las 
acciones de gestión que se desarrollan, trípti-
cos, comunicación a través de redes sociales y 
documentos dirigidos a trasladar a la prensa los 
principales conceptos que enmarcan el proyecto. 
En el sitio web www.lifeadaptamed.es hay infor-
mación detallada al respecto. 

En este reportaje hacemos énfasis en las ac-
ciones más signi�cativas e innovadoras, las de 
educación ambiental y voluntariado, y otras dos 
dirigidas a divulgar los avances cientí�cos del pro-
yecto a la sociedad: la exposición temporal Ven-
tana a la Ciencia y la microexposición itinerante 
dirigida a alumnos de primaria y secundaria.

La educación ambiental es una de las grandes 
herramientas que tenemos a nuestro alcance 
para lograr que los valores basados en la soste-
nibilidad de los recursos y en la ecología perco-
len en nuestra sociedad. La formación en estas 
materias durante la infancia y adolescencia es 
esencial para lograr en un futuro muy próximo 

Dentro de LIFE Adaptamed se 
han llevado a cabo diferentes 

iniciativas que potencian 
la educación ambiental 
como una herramienta 

esencial en las estrategias de 
conservación actuales, como 

esta en Ugíjar (Granada).

Comunicación y difusión: 
desde la educación ambiental al 
voluntariado en espacios protegidos
hnidades didácticas enfocadas a la educación ambiental para trabajar de manera activa y participativa 
los conceptos de cambio climático, cambio global, servicios ecosistémicos, adaptación y mitigación͖ un 
programa de voluntariado ambiental en los tres espacios naturales que integran el proyecto͖ un espacio 
eǆpositivo específico en el Warque de las Ciencias de Granada para mostrar de forma atractiva y novedosa 
trabajos de investigación sobre cambio climático y biodiversidad͖ y la eǆposición itinerante Cambio 
climático, cambio global ¡Tómatelo en serio y actúa! son algunos ejemplos del programa de comunicación 
y divulgación de LIFE Adaptamed.  
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un nivel de conciencia social colectiva sobre la 
conservación de los recursos naturales en una 
era completamente improntada por los efectos 
del cambio global. Pese a la importancia de estos 
conceptos, existe una carencia de materiales di-
dácticos especí� camente orientados a trabajar-
los, vinculándolos con el bienestar de la sociedad 
y promoviendo la re� exión. 

En el marco de LIFE Adaptamed somos muy 
conscientes de ello y en consecuencia estamos 
trabajando en una acción exclusivamente diri-
gida a la formación de la comunidad educativa 
no universitaria. Se han elaborado dos unidades 
didácticas con las que trabajar de manera activa 
y participativa los conceptos de cambio climá-
tico, cambio global, servicios ecosistémicos, 
adaptación y mitigación. 

Una unidad está orientada al nivel educativo 
de primaria y otra al de secundaria. En paralelo, 
se ha puesto en marcha un programa de forma-
ción del profesorado de educación primaria y 
secundaria sobre la adaptación al cambio cli-
mático en el Espacio Natural de Doñana, en el 
Espacio Natural de Sierra Nevada y en el Parque 
Natural Cabo de Gata-Níjar. Para ello se realiza-
rán tres jornadas formativas presenciales para 
difusión y formación de recursos educativos 
entre los coordinadores de centros educativos 
participantes en el Programa Aldea. Este 
programa, con veinticinco años de tra-
yectoria, tiene como objetivo articular 
una oferta educativa ambiental con una 
perspectiva más integral y con enfoques 
didácticos innovadores. 

Programa de 
voluntariado ambiental
Como complemento al conjunto de 
acciones de comunicación del proyecto, 
y en particular a aquellas orientadas a 
incrementar el conocimiento de la po-
blación local sobre el cambio climático y 
la adaptación al mismo, se desarrolla un 
programa de voluntariado ambiental en 
los tres espacios naturales participantes 
con tres líneas principales.

La primera se centra en el fomento de 
las acciones de voluntariado mediante 
la programación de acciones de sen-
sibilización ambiental, desarrolladas 
a partir del tejido asociativo en cada 
espacio natural y dinamizadas por 
entidades especializadas en el ámbito 
especí� co y con implantación local.

La segunda consiste en la celebra-
ción de campos de voluntariado am-
biental en los espacios naturales para 
reunir en convivencia durante diez 
días a grupos de jóvenes en torno a un programa 
de actividades relacionado con los objetivos del 
proyecto. Son organizados por entidades espe-

La eǆposición 
iti nerante Cambio climáti co, 
cambio global ¡Tómatelo en 
serio y actúa! se inauguró en 
febrero de 2020.

En la sentana a la Ciencia 
de LIFE Adaptamed se 
generó una maqueta que 
representaba la evolución 
de las masas forestales en 
Andalucía (y otros lugares 
de la WenínsulaͿ a lo largo 
de cuatro situaciones 
temporales diferentes. A la 
derecha, mirlo capiblanco en 
la misma eǆposición.
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programa, con veinticinco años de tra-

La eǆposición 

cializadas en educación ambiental y 
animación sociocultural, y entre sus 
actividades pueden encontrarse dife-
rentes temáticas, como conservación 
de ecosistemas, censos y anillamiento 
de aves, conservación de ríos, uso pú-
blico, rehabilitación de construcciones 
tradicionales, vigilancia de nidos de 
rapaces y seguimientos de especies.

Estos campos incorporan también 
actividades recreativas y sociocultu-
rales. Por ejemplo, dentro del campo 
celebrado en el Parque Natural Cabo de 
Gata-Nijar (Acciones para la adaptación 
al cambio climático en la estepa litoral 
del Parque Natural Cabo de Gata-Níjar) 
los voluntarios entraron en contacto 
con la gestión adaptativa de los recursos 
naturales a través del hábitat de interés 
comunitario Matorrales arborescentes 
con Ziziphus, conociendo los bene� cios 
aportados por el azufaifo Ziziphus lotus
y contribuyendo a su conservación y la 
de su hábitat. Por su parte, el campo Do-
ñana siempre verde abordó un proyecto 
de sensibilización, prevención y técnicas 
de repoblación participativa en la zona 
afectada por el incendio de junio del 2017, 
que quemó más de 11.000 hectáreas.

Por último, en la tercera línea, y como 
material de apoyo a los participantes en los cam-
pos, se ha elaborado un Manual de voluntariado 
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Arriba, eslogan principal 
de la sentana a la Ciencia͗ 
Espacios protegidos 
andaluces: ecosistemas que 
nos protegen.
A la izquierda, focus group
del proyecto que evalúa 
la capacidad de una 
microeǆposición temporal 
para trasladar conceptos e 
ideas sobre cambio climáti co 
y cambio global. 

proyecto, como las acequias de careo en Sierra 
Nevada, los pastizales como sumideros de car-
bono, el concepto de servicios ecosistémicos, la 
resiliencia de los ecosistemas o la importancia 
de realizar una gestión de los espacios naturales 
protegidos orientada a aumentar su capacidad de 
adaptación al cambio global. 

Mediante ejemplos concretos de experimenta-
ción en el campo la exposición mostró el papel 
excepcional de las áreas protegidas como la-
boratorios naturales en los que aprender cómo 
afecta el cambio global y cómo mejorar nuestra 
adaptación al mismo. Para ello se utilizaron 
variados recursos museográ� cos y educativos, 
desde material de laboratorio y de campo a cá-
maras termográ� cas, programas informáticos, 
maquetas, experiencias didácticas, publicacio-
nes cientí� cas, etcétera.

Más de 7.000 personas interactuaron en esta 
primera entrega de la “ventana”. Para noviem-
bre de 2021 habrá una nueva edición, en la que 
se difundirán los resultados cientí� cos que se 
hayan alcanzado en los seis años de ejecución 
de LIFE Adaptamed.

Educación cienơ Į ca con parti cipación 
de los más jóvenes
Otras de las acciones de difusión de LIFE Adapta-
med es la producción de la exposición itinerante 
Cambio climático, cambio global ¡Tómatelo en 
serio y actúa! dirigida especí� camente al sector 

educativo. Forma parte del programa 
Microexposiciones del Parque 
de las Ciencias y está plantea-
da para fomentar en los centros 

educativos andaluces vocacio-
nes cientí� cas y de divulgación, 
acercando a la sociedad temas 
de gran interés social.

El objetivo de la exposición 
es abordar la crisis del cambio 
climático y el cambio global, sus 
causas y posibles consecuencias, 
la toma de conciencia de su mag-
nitud y la necesidad de actuar, 
dando relevancia a las medidas 
de actuación en los tres espacios 
naturales protegidos de excepcio-
nal valor integrados en el proyecto: 
Doñana, Sierra Nevada y Cabo de 
Gata-Níjar. 

La exposición, de pequeño for-
mato, � exible y fácil manejo, está 
formada por diecinueve paneles in-

formativos, guía, maletín con mate-
riales para veinte actividades experi-
mentales, debates y juegos didácticos. 
La muestra viajará entre 2020 y 2021 
por Andalucía y convertirá a los cen-

tros educativos en espacios culturales, con el 
alumnado como auténtico protagonista.
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ambiental para la adaptación al cambio 
climático en espacios naturales para pro-
porcionar las bases conceptuales sobre 
cambio climático, adaptación y claves de 
tipo práctico sobre voluntariado ambien-
tal y acciones de voluntariado.

Una ventana al laboratorio 
de LIFE Adaptamed
Los cientí� cos de LIFE Adaptamed 
abrieron sus laboratorios al público en el 
Parque de las Ciencias Andalucia-Gra-
nada durante tres meses. El museo, 
con una experiencia de más de dos 
décadas en educación ambiental, di-
señó un nuevo espacio expositivo para 
mostrar de forma atractiva y novedosa 
trabajos de investigación sobre cam-
bio climático y biodiversidad que se 
desarrollan en Andalucía. Con el tí-
tulo Espacios protegidos andaluces: 
ecosistemas que nos protegen fue una 
ventana al conocimiento, que utilizó 
un recurso imprescindible para una 
efectiva comunicación de la ciencia: 
la participación de la ciudadanía. 

A través de experimentos y propuestas interac-
tivas adaptadas a públicos de diferentes edades, 
se explicaron algunos conceptos cientí� cos del 

Wortada de la unidad 
temáti ca de educación 
ambiental LIFE Adaptamed 
para alumnos de educación 
primaria.
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