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SIMPOSIO EUROMEDITERRANED ‘LIFE ADAPTAMED’

GESTION ADAPTATIVA PARA LA PROTECCION DE SERVICIOS ECOSISTEMICOS EN ESPACIOS NATURALES

CONCLUSIONES

INTRODUCCION

El proyecto Life Adaptamed ha tenido una du-
racién de siete anos aproximadamente (2015-
2021). En él se han desarrollado actuaciones
de gestion adaptativa, comunicacidn, gober-
nanza, educacién ambiental y voluntariado en
tres areas protegidas andaluzas: Parque Natu-
ral del Cabo de Gata-Nijar, Espacio Natural de
Donana y Espacio Natural de Sierra Nevada.
Estos tres espacios naturales protegidos repre-
sentan un gradiente ecoldgico y geografico
con gran interés desde diferentes puntos de
vista, incluyendo la representatividad de los
resultados potenciales de las medidas de ges-
tién adaptativa implementadas a lo largo del
proyecto. El fin ultimo ha sido articular medi-
das que contribuyan a mejorar la capacidad
de adaptacion al cambio climatico de ecosis-
temas clave en estos tres espaclios. Se ha pres-
tado especial atencién a las funciones que
desarrollan estos ecosistemas, y su traduccion
en las contribuciones para el bienestar de la
sociedad. Para ello se han desarrollado medi-
das con caracter demostrativo bajo un enfo-
que de gestién adaptativa con la clara voca-
cién de ser replicables en otros puntos geogra-
ficos. Este enfoque ha creado amplios espa-
cios de colaboraciéon entre cientificos y gesto-

res que consideramos muy necesarios para
abordar los problemas ambientales a los que
se enfrenta la sociedad. Como consecuencia
de todo ello, se ha generado conocimiento
aplicado en el ambito del monitoreo ambien-
tal, gestién y comunicacién ambiental, con un
gran potencial para contribuir a la mejora de
politicas y estrategias clave para la proteccién
del medio natural en Europa.

Durante los dias 17, 18 y 19 de noviembre de
2021 se desarroll6 en Malaga el simposio final
del proyecto Life Adaptamed (comprendido en
la accién ES). En €l se han dado cita mas de 90
personas entre las que fueron mayoria las
procedentes del ambito de la gestion
(administracién ambiental andaluza), de la
investigacion y del ambito de las ONGs. La es-
tructura del simposio consistid en una serie
de cinco conferencias iniciales cuya funcion
fue la de contextualizar el resto del evento y
diferentes mesas redondas tematicas que per-
mitieron el desarrollo de aspectos que han si-
do clave para el proyecto bajo un enfoque di-
namico en el proceso de comunicacion. El pre-
sente documento comprende las principales
conclusiones alcanzadas durante esos dias.



m El simposio contd con una asistencia de 90 personas, pertenecientes a 27 instituciones diferentes. Mas de la mitad

de los asistentes fueron gestores (foto: José Miguel Barea).

1. INCORPORAR LA PERSPECTIVA DE FUNCIONES ¥ SERVICIOS DE LOS ECOSISTEMAS A LAS POLITICAS DE

GESTION DEL TERRITORIO

Las perspectivas de conservacién de la biodi-
versidad estan cambiando con rapidez como
consecuencia de la continua reinterpretacion
de la interaccién entre la especie humana y la
naturaleza. Estos nuevos escenarios requieren
de un mayor protagonismo de las funciones
que realizan los ecosistemas en las politicas
de gestion, que tradicionalmente han estado
basadas en principios de la biologia de la con-
servacién. Las funciones de los ecosistemas,
en Ultimo término, se traducen en servicios
ecosistémicos. Identificar, cartografiar y poner
en valor estos servicios es uno de los retos
principales a los que tienen que hacer frente
en la actualidad las instituciones con respon-
sabilidad en la gestién del medio natural. En

este escenario, la red de espacios naturales ha
de jugar un papel esencial. Es necesario defi-
nir un conjunto de indicadores que permita
incorporar la evaluacién de servicios ecosisté-
micos a las politicas de ordenaciéon del territo-
rio.
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2 IMPLEMENTAR ESOUEMAS DE CO-GESTION ADAPTATIVA

La gestiéon adaptativa en colaboracion (o co-
gestion adaptativa) es un marco de gestion
que acepta la complejidad y la incertidumbre
como inherente a los sistemas naturales, y
aborda las actuaciones de gestion como expe-
rienclas que proporcionan la oportunidad de
“aprender haciendo”. La gestiébn adaptativa
trata las intervenciones como experimentos
que, diseniados adecuadamente, permiten tes-
tar diferentes alternativas que garanticen la
robustez (para evitar efectos sin retorno), in-
troducir procedimientos que faciliten el
aprendizaje (monitorizacién de resultados y
revision periddica de actuaciones en base a
objetivos predefinidos) y facilitar el entendi-
miento y la colaboracién constructiva de to-
dos los actores implicados (gestores, cientifi-
cos y actores sociales), mediante procesos de
decision participativa apoyados por técnicas

de sintesis de conocimiento y modelado en
colaboracidn. Estos ciclos iterativos de accion-
aprendizaje, que ponen el énfasis en ambos
conceptos por igual, deben promoverse de
manera real y efectiva, ya que permiten abor-
dar los retos del cambio global de forma maés
efectiva y flexible que los procedimientos tra-
dicionales de gestion carentes de seguimiento.
Los espacios naturales protegidos son el lugar
ideal para impulsar y mejorar estas dinamicas
de trabajo, que representan sustratos idéneos
para la colaboracién entre las administracio-
nes, la comunidad cientifica, los usuarios y la
sociedad. Mas concretamente, los observato-
rios de cambio climatico representan una red
de espacios idonea para desarrollar sistemas
de co-gestion adaptativa que integren inter-
venciones robustas de gestion con un progra-
ma de seguimiento ecoldgico a largo plazo.

3. INCENTIVAR PROGRAMAS DE SEGUIMIENTO A LARGO PLAZ0

Estos programas son imprescindibles para
comprender el funcionamiento de los ecosis-
temas; para evaluar, redisenar y aplicar las
actuaciones de gestion mediante procesos ite-
rativos de co-gestion adaptativa; y para poder,
en Ultima instancia, desarrollar una planifica-
ci6n estratégica a largo plazo, que debe basar-
se necesariamente en observaciones a escalas
temporales similares. Para ello, la Ley Andalu-
za de Cambio Climatico (Ley 8/2018, de 8 de
octubre) establece en el articulo 22 la creacién
de la Red de Observatorios de Cambio Global
de Andalucia. Algunos de esos Observatorios
ya funcionan en la actualidad, aunque se ha-
ce imprescindible un impulso para la coordi-
nacion de esfuerzos y para la consolidacion de
la red, seriamente amenazada por el recorte

progresivo en los recursos disponibles. Asi
mismo, se hace necesaria la incorporaciéon de
nuevos sitios que representen algunos de los
sistemas naturales que actualmente no tienen
representacion en dicha Red de Observatorios.
La incorporacién de nuevas tecnologias para
el seguimiento ecoldgico a largo plazo y para
la interpretacion de las series de datos dispo-
nibles en un contexto cientifico es indispensa-
ble para desarrollar el potencial de dicha red.
Nos referimos a la instalacién de instrumental
tecnolégico en campo y en laboratorio y al
desarrollo de métodos basados en el analisis
de grandes conjuntos de datos (big data) con
el apoyo de la inteligencia artificial y bajo la
supervision y validacion cientifica. En este
sentido, las iniciativas apoyadas por Life-



—

—
NATURA 2000

Watch-ERIC son un ejemplo inspirador.

Life Adaptamed representa un caso practico
de colaboracién ciencia-gestién que deberia
ser considerado como ejemplo en futuros pro-
gramas similares. Clentificos y gestores han
de participar desde la base en el diseno de
proyectos, buscando ademas la participacion
de la sociedad desde el propio disenio de las
actuaciones. Para ello han de articularse las

4. ADAPTAR LOS AMBIENTES FORESTALES

Los ecosistemas forestales precisan actual-
mente de una gestién activa orientada a pro-
mover su capacidad de adaptaciéon a las per-
turbaciones que estan aconteciendo cada vez
intensidad

con mayor frecuencia e

herramientas necesarias hasta que esta acti-
vidad de trabajo conjunto quede completa-
mente normalizada dentro de los ambitos de
trabajo de unos y otros. Nuevamente, la Red
de Observatorios de Cambio Global de Anda-
lucia constituye el sustrato idéneo en donde
desarrollar estas dinamicas de trabajo.

(decaimiento, grandes incendios, plagas....),
promoviendo su resistencia, su resiliencia, e
incluso su sustitucién en los casos en los que
esa sea la manera de asegurar que se manten-
ga la provision de servicios ecosistémicos. Los

m Bosque mixto en donde domina el roble, el arce, el serval en la finca publica Dehesa del Camarate, Parque Nacio-

nal de Sierra Nevada (foto: José Miguel Barea).
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ambientes mediterraneos, de por si caracteri-
zados por fuertes contrastes y una elevada
variabilidad interanual, estan abocados a ex-
perimentar perturbaciones de intensidad y
frecuencia crecientes y a sufrir de manera es-
pecialmente intensa el cambio climatico.
En este contexto, se considera imprescindible
aumentar la inversién en una gestién activa
de los recursos naturales orientada a promo-
ver su capacidad de adaptacion al cambio glo-
bal, combinando diferentes actuaciones de
gestion que dependen en gran medida de las
caracteristicas y situacién de las masas y que
incluyen:

. Aumento de la diversidad espacial, es-
tructural e interespecifica: generacién de
heterogeneidad paisajistica.

. Aumento de la intensidad de las claras
en muchos emplazamientos donde exis-
ta una importante competencia por el
agua, promoviendo masas mas abiertas
con una mayor resiliencia al déficit hi-
drico para evitar llegar a situaciones de
no retorno, como mortalidades masivas
durante eventos de sequia. Al mismo
tlempo, es importante tener siempre
presente el modelo de combustible que
genera la intervencion realizada, para no
incrementar la combustibilidad de la
masa.

. Actuaciones de regeneracién  por
‘bosquetes’, mediante siembras y/o plan-
taciones que generen islas de biodiversi-
dad y puedan actuar como fuentes de
semilla y atraer fauna que medie en el
proceso de dispersion de semillas.

. Mejoras de la conectividad, para facilitar
el reclutamiento y el intercambio de in-
dividuos y la movilidad de especies.

. Mayor y mejor comunicacién a la socie-
dad, para poner en valor la necesidad de

‘cortar para conservar'. Esto es, para ex-
plicar que no sélo es deseable plantar
arboles, sino que en muchos casos para
conservar lo que ya existe puede ser ne-
cesario ayudarlo a evolucionar, redu-
ciendo densidades y/o diversificando.

. Necesidad de una visién estratégica a
largo plazo, pues la gestion forestal y el
seguimiento de los resultados obtenidos
en los proyectos de gestion adaptativa
requieren plazos de tiempo que exceden
los ciclos politicos.

. Necesidad de invertir en seguimiento e
investigacién a largo plazo con un diseno
y supervision cientifica.

. Clarificacién de objetivos, que variaran
de unas zonas a otras y pueden requerir
una priorizaciéon de diferentes tipos de
servicios (productivos, de regulacién o
culturales) en cada ubicacion.

. Promocién de la participacion social y la
corresponsabilidad en la gestion del te-
rritorio, fomentando un mayor dialogo
entre los mundos rural y urbano.

. Necesidad de contar con un banco de
proyectos para aprovechar las oportuni-
dades de financiacién de manera eficaz.

La ordenacién de montes, la planificacién de

usos y aprovechamientos y la selvicultura co-

mo herramienta de gestion, deben adaptarse
también al nuevo escenario de cambio global.

Para ello, deben orientarse a incrementar la

resistencia y resiliencia de estos ecosistemas

frente al estrés y las perturbaciones, prote-
glendo asi los servicios que proveen. Debemos
asumir, ademas, que el incremento de la ca-
pacidad de adaptacion al cambio climatico de
las masas forestales puede implicar cambios
notables de estructura y composicién, como

Uunica manera en muchos casos de mantener

su funcionamiento.
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9. MEJORA DE LA GOBERNANZA.

La cultura de la gobernanza es clave para im-
pulsar la dinamizacién social con una vision
sostenible y para identificar las actividades
socloecondémicas que presentan una mayor
capacidad de adaptaciéon a los cambios. Al
igual que en otros ambitos reflejados en este
decélogo de conclusiones, los espacios prote-
gidos pueden y deben liderar el desarrollo de
sus procesos de gobernanza. Los érganos de
participacién de los mismos representan el
marco normativo actual y, complementados
con acciones de dinamizacién y participacion
proactivas y sostenidas, pueden favorecer el
desarrollo de entornos de trabajo adecuados.
El proyecto Life Adaptamed ha permitido ela-

6. TRANSFERIBILIDAD DEL CONOCIMIENTO

El conocimiento generado en proyectos de
gestién (p.e. Life) y de investigacion tiene un
enorme potencial para ser transferido a los
procesos de toma de decisiones a nivel comu-
nitario, nacional o regional. Sin embargo, ese
conocimiento no siempre es aprovechado pa-
ra enunciar dichos documentos de caracter
legal. A menudo las instituciones van muy por
detras del conocimiento, respondiendo con
lentitud ante problemas que requieren de res-
puestas rapidas y un dinamismo que es una
quimera en el panorama actual, pero que se
antoja imprescindible ante un escenario de
cambio global. La Comisién Europea, sin ir
mas lejos, impulsa estrategias de enorme im-
portancia pero que podrian llegar claramente
mas lejos si el conocimiento generado en pro-
yectos financiados por ellos mismos pudiera
fluir con mayor agilidad. La estrategia sobre
biodiversidad para 2030, la estrategia europea
para la proteccidén de suelos, la estrategia en
favor de los bosques y el sector forestal, la
puesta en marcha de infraestructuras verdes
y, por supuesto, la estrategia europea para la
adaptacién al cambio climatico suponen hitos
de enorme valor, a los cuales no queremos en

borar una serie de recomendaciones, en siete
bloques tematicos, tras diversas consultas y
trabajo con los miembros de los érganos con-
sultivos de los tres espacios protegidos que
han participado. Entre ellas, se propone la
creacion de comisiones de adaptaciéon al cam-
bio climatico en las Juntas Rectoras de los Par-
ques Naturales y en los Consejos de Participa-
cién de los Espacios Naturales, a fin de gene-
rar espacios de dialogo que favorezcan la to-
ma de decisiones y la generacién de recomen-
daciones basadas en el consenso entre cienti-
ficos, gestores y el resto de los grupos sociales
con representacion (agricultores, ganaderos,
empresarios, entidades municipales...).

absoluto restar repercusion. Sin embargo, la
percepcion general es que el conocimiento no
llega o llega tarde, que falta dinamismo y agi-
lidad. Es necesario depurar mejor los meca-
nismos a través de los cuales la financiacion
de la gestion y la investigacién a nivel europeo
llega finalmente a ser transferida en docu-
mentos con repercusiones en los procesos de
toma de decisiones. Actualmente se detectan
una serie de problemas, como la lentitud con
la que evoluciona el marco normativo, la
inoperancia con la que se pasa de la norma
publicada a las actuaciones concretas, las difi-
cultades de comunicacién entre las adminis-
traciones publicas responsables de la gestion
territorial y el mundo académico, las dificul-
tades para entender que los gestores territo-
riales y los cientificos tienen competencias
propias que deberian ser complementarias, y
los diferentes lenguajes empleados en ciencia-
gestion-politica.

Por otro lado, durante un primer analisis en el
marco de Life Adaptamed concluimos que se
detecta una infrarrepresentacién de las pecu-
liaridades especificas de los ambientes medi-
terraneos en la normativa y estrategias vigen-
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tes, cuando son éstos los mas diversos de Eu-
ropa y estan a la cabeza en lo que a impactos
detectados y previstos del cambio climatico se
refiere. En Life Adaptamed se han identificado
casos de estudio que claramente contribuyen
a mejorar la estrategia para la biodiversidad
EU al 2030, la estrategia europea para la pro-
teccion de suelos, a favor de los bosques y el
sector forestal, de infraestructuras verdes y la
estrategia europea para la adaptaciéon al cam-
bio climatico. Estas recomendaciones emanan
de las diferentes acciones del proyecto y vie-
nen a incidir sobre el escaso valor en términos
de productividad econdémica de los bosques
mediterraneos de Europa en contraste con su
elevado valor como suministradores de otros
servicios ecosistémicos o en la generaciéon de
herramientas de gestiéon de ecosistemas in-
cluidos en el Anexo I de la directiva Habitat o
de especies incluidas en sus Anexos II y IV (o
en la propia Directiva Aves), entre otros.

En relacion al potencial del programa Life co-
mo herramienta de transferencia de conoci-
miento, como propuestas que pueden esbo-
zarse a partir de la experiencia adquirida en
Life Adaptamed, ademas de las ya indicadas
en renglones previos, podemos destacar:

Identificar casos de estudio concretos en
donde puedan identificarse lecciones
aprendidas y que puedan ser transferi-
das para el enriquecimiento de politicas
y estrategias europeas. Para ello se pro-
pone la inclusién en la redaccién de pro-
yectos Life de una accién obligatoria de-
dicada a analizar en profundidad el po-
tencial de transferibilidad del proyecto.

Creacion de mecanismos de transferen-
cia, que incluyan knowledge-brokers con
conocimiento tanto de los procesos de
desarrollo e implementacién de politi-
cas, como de las actividades que tienen
lugar en la interfaz con la investigacion
(science-policy-practice interface). Estos
mecanismos son imprescindibles para
que el conocimiento y know-how gene-
rados en los diferentes programas euro-
peos (Life, Horizonte 2021) se transfieran
de forma estructurada y eficaz, reempla-
zando a los actuales procedimientos ad
hoc, que dejan el peso de las iniciativas
(incluyendo las actividades de networ-
king) a cada proyecto individual, lo que
genera redundancia y escasa eficiencia.

m Los ecosistemas mediterraneos del sur de la Peninsula Ibérica son los mas ricos en cuanto a biodiversidad y fun-

ciones ecolégicas de todo Europa. Las normativas europeas deben reflejar esta singularidad. Alcornoque en la fin-

ca publica Matas Gordas, Parque Nacional de Dofiana (foto: José Miguel Barea).
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2. IDENTIFICACION E IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES BASADAS EN LA NATURALEZA

Las soluciones basadas en la naturaleza (en
adelante SBN) constituyen un instrumento
que facilita la integracién de herramientas y
enfoques innovadores y que involucra mode-
los de gobernanza participativos para alcan-
zar una mejor proteccion de los servicios eco-
sistémicos. Su aplicacién permite mejorar
tanto la sensibilizacién de los grupos sociales
involucrados en materia de cambio climatico
como la adaptacion al mismo. Se trata de una
herramienta poco desarrollada en Andalucia
hasta la fecha, dado lo novedoso del concepto.

Se propone impulsar una red de usuarios in-
teresados en aplicar el estandar de SBN en el
disenio e implementacién de nuevos proyectos
en el ambito mediterraneo, en particular en el
contexto de los espacios protegidos y sus en-
tornos. Mas concretamente, también se pro-
pone la identificacién de casos de estudio de
SBNs en Andalucia, a fin de favorecer su pro-
teccidn y mostrar ejemplos practicos a partir
de los cuales se puedan inferir lecciones ex-
trapolables a otros ambitos.

8. CIENCIA CIUDADANA, VOLUNTARIADO ¥ EDUCACION AMBIENTAL

A lo largo de todo el proyecto Life Adaptamed
hemos comprobado la importancia de incor-
porar la ciudadania a la toma de decisiones y
a la implementacién de acciones sobre el me-
dio natural. Uno de los mecanismos que pue-
den favorecer esta incorporacién son los pro-
gramas de voluntariado y educacién ambien-
tal, que representan un complemento esen-
cial para cualquier estrategia de conservacion.
Las actividades de voluntariado ambiental tie-
nen un gran valor al involucrar a los ciudada-
nos en las proplas actuaciones de gestion,
conservacién y restauracién, permitiéndoles
experimentar las dificultades y satisfacciones
inherentes a éstas y crear un vinculo emocio-
nal con su desarrollo. Entre ellas, las acciones
de ciencia ciudadana ofrecen un enfoque pro-
metedor que, ademas de fomentar la partici-
paciéon y el compromiso de la ciudadania, per-
mite generar datos e informacién de enorme
utilidad para interpretar los cambios ambien-
tales. Por ello, proponemos que las politicas
de adaptaciéon al cambio climatico en Andalu-

cla (y, en particular, en la Red de Observato-
rios del Cambio Global de Andalucia) deberian
ser el sustrato desde donde fomentar progra-
mas que faciliten la implantacién de activida-
des de ciencia ciudadana y otras actividades
de voluntariado. Ello requiere un esfuerzo por
parte de la administracién competente, a tra-
vés del cual se puedan apoyar las redes de vo-
luntariado con dedicacién de tiempo por parte
de personal encargado de la coordinacién e
interlocucién con los espacios protegidos y de
fondos especificos para cubrir gastos de mate-
rial, apoyo logistico y la celebracién de en-
cuentros periddicos. Estos ultimos son muy
necesarios para reforzar las redes de volunta-
rios. En el caso concreto de las iniciativas de
ciencia ciudadana, se recomienda incentivar
sistemas que favorezcan la implicaciéon del
voluntario mas alla del mero proceso de com-
pilacion de datos en campo. También se ha de
implicar al voluntario en los procesos de dise-
no de los muestreos y de analisis e interpreta-
ciéon de los resultados. Esto reforzara su
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vinculo con la actividad para la que se pide
colaboracién.

En lo que a educaciéon ambiental se refiere,
consideramos que aun queda un largo camino
por recorrer y que el potencial de los nuevos
enfoques pedagogicos deberia ser debidamen-
te desarrollado. En cada etapa educativa de-
tectamos carencias especificas. La etapa de
cero a seis anos es, actualmente, el foco de
muy pocas estrategias de educacién ambien-
tal y por tanto detectamos con claridad un
vacio en esta materia que contrasta con la im-
portancia de estas edades para comenzar a
cimentar una estrategia educativa sélida. Por
otro lado, aunque el cambio climatico se ha
incluido en el curriculo de etapas posteriores
de Educacién Primaria y Secundaria, no exis-

ten apenas materiales y actividades que per-
mitan trabajar de manera significativa y expe-
rimental los complejos conceptos que se re-
quieren para entender sus causas, sus efectos
y las complejas sinergias que existen entre
ambos. El proyecto Life Adaptamed ha gene-
rado una serie de materiales orientados a pa-
liar esta carencia que han sido implantados
en algunos centros educativos (Unidades Di-
décticas para Primaria y Secundaria y micro-
exposicion itinerante gestionada por el Parque
de las Ciencias de Andalucia). Se propone am-
plificar el impacto de estos materiales con el
apoyo de los programas de educacién ambien-
tal en los que la Consejeria de Ganaderia,
Agricultura, Pesca y Desarrollo Sostenible co-
labora con la de Educacion.

9. FOMENTO DE ESTRATEGIAS DE COMUNICACION ¥ DIFUSION DE RESULTADOS

Comunicar a la sociedad tanto los problemas
asociados al cambio climatico como los con-
ceptos de mitigacién y adaptacién es uno de
los grandes retos a los que gestores, cientifi-
cos y comunicadores se enfrentan actualmen-
te. Es imprescindible dotar a los proyectos de
herramientas adecuadas para comunicar y
difundir, de manera eficaz, no solo los resulta-
dos obtenidos sino el propio proceso seguido
para llegar a ellos, incluyendo elementos cla-
ve como las incertidumbres, hipétesis, el pro-
pio método cientifico y errores de los que
aprender. Para ello, es importante desarrollar
equipos transdisciplinares en los que participe
tanto personal especializado en comunicaciéon
cientifico-técnica (lo que exige un mayor com-
promiso de las empresas de comunicacion
con la formacién y contrataciéon de periodistas
especializados), como técnicos e investigado-
res formados en comunicacién y transferencia
(que entiendan, por ejemplo, que los periodis-

tas necesitan fuentes y ‘perchas’ informativas
para que la informacién pueda llegar a tener
entrada en los medios). Esta transdisciplina-
riedad puede ayudar a crear un ecosistema de
comunicacién mas rico y activo, en el que
quienes generan la informacién la difundan
de forma proactiva y quienes la difunden pue-
dan contar historias que, sin caer en la simpli-
ficacién excesiva de la informacién, permitan
explicar de forma efectiva ‘lo complejo’. En
definitiva, la comunicacién ha de tener un
protagonismo central en los proyectos de
adaptacién al cambio global y co-gestion
adaptativa.
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16. RECOMENDACIONES PARA LA MEJORA DEL PROGRAMA LIFE

El programa LIFE es el instrumento financiero
de la Comision Europea para apoyar proyectos
relacionados con el medio ambiente, la con-
servacién de la naturaleza y el cambio cli-
matico en la UE. La trayectoria de liderazgo de
Life en materia de gestién de la biodiversidad,
gobernanza, cambio climatico y otras discipli-
nas es indiscutible y a ella se debe el éxito del
programa y el prestigio que representa para
las instituciones que participan en él. Sin em-
bargo, consideramos que hay cuestiones que
podrian mejorarse para incrementar la efi-
ciencia de los fondos invertidos. La primera de
ellas es una reducciéon de esfuerzos y tiempos
dedicados a actividades relacionadas con la
burocracia del propio programa. Se han de fle-
xibilizar muchos procesos relacionados con
modificaciones que requiere la implementa-
cion de los propios proyectos. La comunica-
cién con la Comisién deberia también agilizar-
se, haciendo mayor énfasis en las verdaderas
necesidades que se le plantean a los técnicos
y gestores de la Comisiéon Europea y que pro-
bablemente requieran una velocidad de trans-
mision mayor que la que involucran las activi-
dades de reporte de los propios proyectos. Es-
to permitiria agilizar todo lo relacionado con
la transferibilidad y optimizaria el monitoreo
del proyecto por parte de la empresa encarga-
da (actualmente Neemo). La actividad de Net-
working deberia tener mas peso especifico
dentro de todos los proyectos y se deberian
fomentar acciones coordinadas entre proyec-
tos similares que obliguen a trabajar en la
practica de forma conjunta.

Por otro lado, el sistema de indicadores esta-
blecido (en particular los KPIs, Key Performan-
ce Indicators, transferidos del mundo de los
negocios y la industria) resulta de muy dificil
aplicacion en la gestion de los recursos natu-

rales. Deberia sustituirse por un sistema de
indicadores que, aunque permita necesaria-
mente la estandarizaciéon, comparacion y
agregacién de resultados de los diferentes
proyectos Life, esté mas adaptado a las pecu-
liaridades de los programas y proyectos eva-
luados. En el caso de Life Adaptamed, ha sido
muy dificil adaptarse al sistema de indicado-
res generado por el propio programa Life debi-
do a que éstos no incorporan un concepto
esencial: los sistemas naturales requieren de
un tiempo para responder ante el manejo que
queda fuera del ambito temporal de ejecucion
de los proyectos Life (y de otros proyectos si-
milares).
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Imagenes de diferentes momentos

del simposio Life Adaptamed (foto: José Miguel Barea).
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